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l. INTRODUCAO

A economia sul-mato-grossense
vem se diversificando recentemente
e em todas as suas regides. Inves-
timentos publicos e privados vém
sendo realizados, novas empresas
vém sendo abertas e novos merca-
dos comegam a surgir.

Diante deste cenario, € estratégico
para o municipio identificar suas po-
tencialidades e as oportunidades de
negocios locais, em especial, aque-
las voltadas para as microempresas
e empresas de pequeno porte.

O objetivo do Mapa de Oportunida-

des é proporcionar ao municipio
a apresentacdo de suas poten-
cialidades e, com isso, auxiliar os
empresarios e empreendedores a
tomarem suas decisdes de inves-
timento.

Este documento foi elaborado pelo
SEBRAE/MS como resultado da
compilacao de informacdes obti-
das no municipio, através de entre-
vistas, pesquisas de campo, coleta
de dados estatisticos e dinamicas
de grupos realizadas com lideran-
cas, empresarios e representantes
de 6rgaos publicos.

Il. IDENTIFICACAO DO MUNICIPIO

O municipio de Paranaiba esta situado
na Regiéo do Bolséo do Estado de Mato
Grosso do Sul, com sede localizada a
414 km da capital. Seus limites séo: ao
norte com os municipios de Cassilandia
(MS), Lagoa Santa (GO) e ltaja (GO), ao
sul com o municipio de Aparecida do Ta-
boado, a leste com o0 municipio de Car-
neirinho (MG) e a oeste com o municipio
de Inocéncia.

Apresenta ligacéo rodoviaria, com es-
trada pavimentada, para os municipios
de Inocéncia, Aparecida do Taboado e
Cassilandia. Pela extensao territorial
e pela localizagcdo, o municipio tem se
destacado no contexto do agronegécio.

Nos primordios do século XVIII, a re-
gido onde se localiza o municipio de
Paranaiba era habitada pelos indios



caiapdés e passou a ser devastada
pelos bandeirantes paulistas. Entre
1739 e 1755, permaneceu sob a lide-
ranca de Antonio Pires de Campos, o
célebre “Pai Pira” como era conhecido
pelos gentios, e somente a partir de
1830, comecou a ser povoada por va-
rias familias oriundas de Minas Gerais
e lideradas por José Garcia Leal que,
estabelecidas a trés léguas da cidade
de Paranaiba, entregaram-se a cul-
turas de subsisténcia. O topénimo do
municipio originou-se do Rio Paranai-
ba, que banha grande extenséo de seu
territorio.

Os dados do IBGE/2010 apontam o
municipio com uma extensa area de
5.402,70 km?, representando 1,59% da
area do Estado. A densidade populacio-
nal em Paranaiba era, em 2014, de 7,66
pessoas por km?, enquanto a média de
MS era de 7,57 pessoas por km?.

A cidade de Paranaiba apresenta
como fator favoravel a ligagéo asfal-
tica de boa qualidade com a capital,
Campo Grande, e com a regido do
Bolsao (Trés Lagoas).

EVOLUGCAO DA POPULACAO
Municipio de Paranaiba/MS

38.406 [§ 40.192 !

2000 2010 2014

Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2000 e 2010) e IBGE (Estimativa de 2014)

O municipio tinha, em 2014, 41.363 ha-
bitantes, segundo a estimativa do IBGE.
A populagéo do municipio cresceu 8%,
entre 2000 e 2014, em um ritmo mais
lento que a média do Estado de MS
(26%). A taxa média de crescimento
anual da populagéo de Paranaiba neste
periodo foi de 0,53% e a do Estado de

1,67% (IBGE, 2014).
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O processo de urbanizacdo foi intenso
no municipio. Em 1991, cerca de 24% da
populagédo morava no campo. A popula-
¢&o rural diminuiu de 9.163 em 1991 para

PIRAMIDE ETARIA
Municipio de Paranaiba/MS
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Fonte: Censo 2010 - IBGE

A pirdmide etaria da populacéo é a
distribuicdo dos individuos de uma
populacéo segundo diferentes grupos
de idade (classes etérias).

A estrutura etaria da populagdo pa-
ranaibana pode ser dividida em trés
grandes grupos etarios: jovens de 0 a

70 ou mais
60 a 69
50 a 59
40 a 49
30 a 39
20 a 29
10 a19

0a9

4.438 habitantes em 2000, enquanto a
populacéo urbana cresceu, chegando
a representar 89% da populacgéo total
do municipio (IBGE, 2010).

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

o

14 anos (22%), adultos de 15 a 60
anos (65%) e idosos, acima de 60
anos (13%). A grande maioria dos
moradores esta na faixa adulta com-
posta por 49% de homens e 51% de
mulheres. Aproximadamente 89%
das pessoas com mais de 5 anos
sdo alfabetizadas (IBGE, 2010).



DISTRIBUICAO DOS DOMICILIOS
POR RENDIMENTO PER CAPITA - 2010

Municipio de Paranaiba/MS

SEM RENDIMENTO |]) 1%

ATE 1/8 DE SM

MAIS DE 1/8 A 1/4 DE SM

MAIS DE 1/4 A 1/2 DE SM

MAIS DE 1/2 A 1 SM

MAIS DE 1A 2 SM

MAIS DE 2 A 3 SM

MAIS DE 3 A 5 SM
MAISDE 5 A 10 sM () 1%

Mals DE 10 sM | [ 2%

SM: salarios minimos
Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2010)

Entre os anos censitarios de 2000 e

2010, a quantidade de pessoas do
municipio de Paranaiba aumentou
5%, mas com a diminuicdo do tama-
nho médio das familias, o numero de
domicilios cresceu 20% no mesmo

periodo, passando de 11.399 para
13.700 domicilios no municipio. O
gréfico anterior mostra a distribui-
¢éo dos domicilios segundo renda
per capita.
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Ill. ASPECTOS ECONOMICOS

No territério do municipio de Para-
naiba 2,9% da area era dedicada,
em 2006, a agricultura, dividida en-
tre culturas permanentes, culturas
temporarias e forrageiras para cor-
te e 81% da éarea era de pastagens,
que abrigaram 520.657 cabecas de
bovinos em 2013 (IBGE).

As culturas temporarias sao aquelas
que precisam ser replantadas apos
a colheita. A cultura temporaria no
municipio de Paranaiba se concen-
trou, em 2013, nos cultivos de cana-
-de-agucar e milho, que ocuparam,
juntos, 99% da area de culturas tem-
porarias. Nas culturas permanentes
predomina a plantacdo de banana
(96%). Dentre os produtos de ori-
gem animal, em 2013 destacou-se a
producdo de 30,6 milhdes de litros
de leite (IBGE).

O destaque na pecuaria se deve
aos tipos de solos da regiao e pelas
boas condicbes climaticas e grande
disponibilidade de agua.

O Produto Interno Bruto (PIB) re-
presenta a soma, em valores mone-
tarios, de todos os bens e servigos
finais produzidos em uma determi-
nada regido durante um ano. Em
2012, o Produto Interno Bruto (PIB)
do municipio de Paranaiba atingiu
R$ 718.226.000,00. Encontra-se na
152 posi¢cao no ranking do Estado.
Considerando a populacao estimada
para 0 mesmo ano pelo IBGE, o PIB
per capita, valor médio por habitan-
te, produzido no municipio no ano,
correspondeu a R$ 17.750,63 sendo
19% inferior ao valor médio do Es-
tado de Mato Grosso do Sul, para o
mesmo ano, de R$ 21.902,00.




COMPOSICAO DO PIB
Municipio de Paranaiba/MS

1

1999

2000 2001 2002

-
.‘ INDUSTRIA ?coménao E SERVIGCOS

Fonte: Semade/MS e IBGE

O setor que mais gera valor no mu-
nicipio € o de Comeércio e Servigos,
gue vem mantendo a sua participacao
nos Ultimos anos. O setor agropecu-
ario apresentou pequena participacao
no valor da producéo de 2012, contri-
buindo com cerca de 14% do PIB mu-
nicipal, valor proximo ao nivel estadu-
al que chega a 12%.

A Populacdo Economicamente Ativa
representa os recursos humanos de
uma economia. Corresponde a parte

2003 2004 2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011 2012

Ob‘% AGROPECUARIA

da populacéo residente que se encon-
tra em idade de trabalhar e disposta
a trabalhar, esteja ou ndo emprega-
da. Os dados censitarios mais recen-
tes (2010) apontam que a Populagéao
Economicamente Ativa do municipio
de Paranaiba era de 21.354 pessoas,
correspondente a 61% da populagéo,
sendo que a média do Estado de MS
€ de 61%.

O grafico a seguir mostra a evolugao
da proporcao de familias do munici-
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PROPORCAO DE FAMILIAS
BENEFICIADAS PELO
BOLSA FAMILIA

Municipio de Paranaiba/MS

19,8%

17,2%

2010

Fonte: NIT/Sebrae

2012 2013 2014

pio assistidas pelo beneficio social do
Bolsa Familia.

Em 2014, Gltimo ano disponivel, havia
no municipio 2.133 familias beneficia-
das.

Em Paranaiba, entre 2010 e 2014, a
proporcdo de familias beneficiadas
pelo Bolsa Familia reduziu de 21,3%
para 17,2%. Essa proporcédo passou
a ser inferior a média do Estado que
passou de 19,2% para 19,6%.

O indice de Desenvolvimento Huma-

no (IDH) tem por objetivo avaliar a
qualidade de vida e o desenvolvimen-
to econémico de uma populagéo, par-
tindo do pressuposto de que é preciso
ir além do viés puramente econémico.
O IDH reune trés dos requisitos mais
importantes para a expansao da liber-
dade das pessoas: a oportunidade de
se levar uma vida longa e saudavel
(saude), ter acesso ao conhecimento
(educacao) e poder desfrutar de um
padrdo de vida digno (renda) (PNUD,
2013).

O IDH varia entre zero e um, € mos-
tra que quanto mais préximo a 1, mais
desenvolvida € a regido. No Brasil a
metodologia adaptada para os muni-
cipios gerou o IDH Municipal (IDHM).
Seus resultados séo divididos em cin-
co classificagcbes: de 0,000 a 0,499 é
considerado grau de desenvolvimento
Muito Baixo; de 0,500 a 0,599 é con-
siderado Baixo; de 0,600 a 0,699 é
considerado Médio; de 0,700 a 0,799
é considerado Alto e de 0,800 a 1,000
€ considerado Muito Alto.
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EVOLUGAO DO iNDICE DE DESENVOLVIMENTO

HUMANO MUNICIPAL (IDHM)
Municipio de Paranaiba/MS

Ranking IDHM IDHM IDHM
Ano Estadual IDHM  Renda Longevidade Educacgdo
1991 18° 0,468 0,638 0,695 0,231
2000 17° 0,591 0,686 0,752 0,400
2010 10° 0,721 0,727 0,823 0,627

Fonte: PNUD Brasil. Calculo realizado de 10 em 10 anos.

O municipio de Paranaiba, em 1991,
possuia um IDH considerado Muito Bai-
x0. Ao longo dos anos 0 municipio saiu
da 18?2 posicao para a 10* posicdo no
ranking estadual, em termos de desen-
volvimento, 0 municipio de Paranaiba
apresentou melhorias nas condicdes de
vida da populacéo. O fator principal que
levou ao aumento do IDH foi a melhoria
na Educacédo. Em 2010 o IDH foi consi-
derado alto.

Outro indice que visa mensurar 0 grau
de desenvolvimento é o indice FIRJAN
de Desenvolvimento Municipal. O IFDM

acompanha anualmente o desenvol-
vimento socioeconémico de todos os
municipios brasileiros em trés areas de
atuacdo: Emprego & Renda, Educacao
e Saude. O indice varia de 0 (minimo)
a 1 ponto (maximo) com o objetivo de
classificar o nivel de desenvolvimento
de cada localidade em quatro catego-
rias:

- Baixo (resultado inferior a 0,4);

- Regular (resultado entre 0,4 a 0,6);

- Moderado (resultado entre 0,6 a 0,8);

- Alto (resultado superior a 0,8).

Quanto mais proximo de um, maior o
desenvolvimento da localidade.

£y
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EVOLUCAO DO iNDICE FIRJAN DE
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL (IFDM)
Municipio de Paranaiba/MS

Ranking Ranking IFDM _ ) Emprego
Ano  Nacional Estadual Consolidado Educag¢do  Saude & Renda
2005 191° 16° 0,6642 0,6302 0,7613 0,6010
2011 731° 8° 0,7603 0,7642 0,8378 0,6788

Fonte: FIRJAN (Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro)

Segundo o IFDM, o municipio de Pa- 2005 para 2011, o municipio manteve-
ranaiba apresentou nos ultimos anos  -se no nivel de desenvolvimento Mo-
evolucdo consideravel em relacdo a  derado. A area com maiores ganhos
outros municipios, tanto em nivel na-  no municipio foi a de Educagéo.
cional quanto em nivel estadual. De

CRESCIMENTO DA FROTA DE VEICULOS E
DA POPULA(;AO ENTRE 2002 E 2014
Municipio de Paranaiba/MS

239%

Total de Automdveis Motocicletas Populagdo
Veiculos

Fonte: DENATRAN (2014)



A frota de veiculos cresceu no muni-
cipio de Paranaiba mais rapidamente
que a populagdo. Entre os anos 2002
e 2014, a populacdo aumentou 7%, en-
quanto a frota total de veiculos cresceu
175%, em especial de motos (Dena-
tran, 2014). Esse crescimento aqueceu
0 mercado de produtos e servigos dire-
cionados a venda, manutencao e con-
serto de veiculos.

O acesso das familias a meios de trans-
porte é indicador da evolugao favoravel
da qualidade de vida, porém também é
determinante do aumento do numero
de vitimas de acidentes de transito.

Em Mato Grosso do Sul o comércio

exterior apresenta tendéncia crescente

desde 2009. Em 2014, o municipio de
Paranaiba contribuiu para as exporta-
coes do Estado com U$ 65.934.760,
principalmente com a venda de carnes
bovina (63%) e couros e peles (31%), e
importou U$ 578.243 com a aquisicao
de transformadores elétricos (32%) e
fogos de artificio, foguetes de sinaliza-
¢ao ou contra granizo e semelhantes
(10%). Em 2014, o municipio apresen-
tou maior contribuicdo as exportacoes
do Estado. Os principais paises que
compraram a produc¢éo do municipio de
Paranaiba foram: Rdussia (60%), Hong
Kong (16%) e China (7%). Os paises
que venderam em 2014 para Paranai-
ba foram: China (63%), Estados Unidos
(34%) e ltalia (3%) (MDIC, 2015).
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IV. EVOLUCAO RECENTE DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

Segundo a RAIS (2013) verifica-se
que 0 numero de empresas existen-
tes em Paranaiba era de 2.643, ge-
rando um total de 9.624 empregos
com carteira assinada. Os setores de
comércio e servicos e agropecuario
apresentam o0 maior nUmero de em-
presas. A maior parte das empresas
trabalhavam em atividades do setor
Comércio.

EMPRESAS POR SETOR
DE ATIVIDADE
Municipio de Paranaiba/MS

28,49%

7,83%

1,70%

Y Agropecudria Qa Construgdo Civil
Q) Inddstria

T8] Comércio

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego (2013)

Considerando todos os setores de
atividade, a maior parte (99,3%) das
empresas existentes em Paranaiba é
Micro ou Pequena Empresa (MPE).

Apesar de, individualmente, as MPEs
contratarem poucos funcionarios, o
volume total de contratacdes torna-
-se significativo por existir grande
quantidade de MPEs: 56,6% das
pessoas empregadas no municipio
trabalham em empresas comerciais
e de servicos de até 49 funcionarios
e empresas agropecuarias, indus-
triais e de construcao civil de até 99
funcionarios (RAIS, 2013).

Para calculo das estatisticas a se-
guir, o NIT (Sebrae) considerou como
MPEs apenas empresas privadas,
excluindo alguns setores de ativi-
dade como: agropecuaria, utilidade
publica (eletricidade, gas, agua, cor-
reios, telecomunicacoes,
financeiros, saude, educacdo), ad-
ministracdo publica, organizacdes

servicos



associativas, servicos domésticos e
orgdos internacionais. Ao conside-
rar somente parte das empresas, a

participacdo das MPEs no emprego
diminui para os niveis apresentados
a seguir.

CONTRIBUICAO DAS MPES A GERACAO DE EMPREGO

Municipio de Paranaiba/MS

Total de Empregos
Variagcdo

Empregos em MPEs

Participacdo

Pessoas Anual
2010 8.447
201 8.666 2,59%
2012 9.626 11,08%
2013 9.624 -0,02%

Pessoas Virri‘ﬂg?o das MPEs
3.164 37,46%
3.350 5,88% 38,66%
3.548 5,91% 36,86%
3.805 7,24% 39,54%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2010 e 2013, 0 numero de em-
pregos nas empresas de Paranaiba
aumentou 13,93%, enquanto em ni-
vel estadual aumentou, em média
13,34% no mesmo periodo. A contri-
buicéo dos pequenos negocios apre-
sentou leve aumento. Em 2013 man-
teve-se o nimero de empregos, em

relacdo a 2012. No municipio, 12%

dos empregos formais correspon-
diam a funcionarios publicos (RAIS,
2013).

Com o aumento dos postos de traba-
Iho, a massa de salarios provenien-
tes de todos os estabelecimentos
apresentou crescimento ao longo do
tempo, como mostrado a seguir.

£y
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EVOLUCAO DA GERAGCAO DE MASSA SALARIAL
Municipio de Paranaiba/MS

Em todas as empresas Nas MPEs . . -
Participacao
Ano R$ por Variagéo R$ por  Variagdo das MPEs
ano Anual ano Anual

2010 8.187.739 2.583.732 31,56%
201 9.286.508 13,42% 2.993.873 15,87% 32,24%
2012 11.509.664 23,94% 3.532.654 18,00% 30,69%
2013 12.713.196 10,46% 4.367.753 23,64% 34,36%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

A contribuicdo dos pequenos neg6-
cios na massa salarial do municipio
vem crescendo nos Uultimos anos,
passando de 31,56% em 2010 para
34,36% em 2013, maior que a média
estadual de 21%.

O numero de empresas optantes
pelo Simples Nacional tem aumenta-
do consideravelmente, tanto em nivel
estadual quanto no municipio de Pa-

ranaiba.

As empresas optantes pelo Simples
Nacional possuem regime tributa-
riodiferenciado, simplificado e favo-
recido. Os beneficios oriundos do
Simples Nacional sé&o diversos, com
destaque para a redugao dos encar-
gos previdenciarios, reducéo da car-
ga tributaria e a forma simplificada
no recolhimento dos tributos, possibi-
litando assim maior competitividade
as empresas optantes.




EVOLUCAO DO NUMERO DE EMPRESAS
OPTANTES PELO SIMPLES NACIONAL

Municipio de Paranaiba/MS

Paranaiba Mato Grosso do Sul

Empresas VGA"r"‘ﬂ‘é?o Empresas VcArri‘?J%‘?°
201 1183 29,29% 68.778 37,46%
2012 1.505 27,22% 89.072 29,51%
2013 1.760 16,94% 105.710 18,68%
2014 2.041 15,97% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT (NGcleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2011 e 2014, a quantidade de
empresas optantes pelo Simples
cresceu 73% no municipio de Para-
naiba, enquanto a média estadual de
aumento foi de 80%.

Com o advento da Lei Geral, surgiu

EVOLUCAO DO NUMERO DE

a figura do Microempreendedor Indi-
vidual (MEI) que permite a formaliza-
¢ao da pessoa que trabalha por conta
propria. Para ser Microempreendedor
Individual € necessario faturar, no ma-
ximo, R$ 60.000,00 por ano e nao ter
participacédo em outra empresa.

MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS

Municipio de Paranaiba/MS

Paranaiba Mato Grosso do Sul
MEls Variagdo MEls Variagdo
Anual Anual
2011 327 149,62% 27.876 91,04%
2012 575 75,84% 42,906 53,92%
2013 781 35,83% 56.252 31,11%
2014 993 27,14% 69.707 23,92%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)
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Geralmente, os empreendedores que
aderiram ao MEI| sao pessoas que pos-
suiam negocios informais, sem nenhum
tipo de seguranca trabalhista nem direi-
tos previdenciarios, ou seja, ficavam a
margem da lei. Entre 2011 e 2014, o
aumento da quantidade de registros de
MEIls em Paranaiba foi de 204%, supe-

rior a média estadual de 150%.

Aintensidade com que 0 municipio utili-
za 0 seu poder de compras a favor dos
pequenos negdcios locais e regionais é
considerada mediana, proporcionando
algumas oportunidades aos empresa-
rios locais (NIT, 2011).

V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seguir sdo destacados alguns as-
pectos relevantes do municipio que
favorecem a instalacéo de novos em-
preendimentos.

V1. ASPECTOS FiSICOS E
NATURAIS

No municipio de Paranaiba, basica-
mente, ocorre Latossolo de textura
média e Argissolo de textura arenosa/
média. Predomina em todos estes so-
los o carater alico e, portanto, a baixa
fertilidade natural. Ha também peque-
nas areas de Neossolos. Apesar da

existéncia de arenitos, ndo existem
NO municipio recursos minerais em
escala suficiente para a exploracéo
comercial.

O clima é caracterizado como Tropi-
cal. O municipio de Paranaiba perten-
ce a Bacia Hidrogréfica do Prata, ten-
do como rio principal o Rio Paranaiba.

Apesar das deficiéncias dos solos,
através de técnicas modernas de cor-
recdo, atualmente grandes extensdes
do territério encontram-se ocupadas
com pastagens cultivadas.



FIGURA 1. MAPA DE BACIAS E SUB-BACIAS HIDROGRAFICAS
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL.
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Fonte: Imasul

No territério do municipio de Para- MS (2012), uma unidade de conser-
naiba ha, segundo Diario Oficial de  vagédo ambiental.
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UNIDADES DE CONSERVAGAO AMBIENTAL

Municipio de Paranaiba/MS

Nome Area (ha)

APA da Bacia do Rio Paranaiba

88.754,0000

Total 88.754,0000

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012

Por dispor de unidade de conserva-
¢ao em seu territorio, a administra-
cao municipal participa do repasse
aos municipios da arrecadacao de
ICMS Ecologico. O ICMS Ecoldgico
€ um dos critérios de rateio do Im-
posto Sobre Circulagdo de Merca-
dorias e Servicos (ICMS), entre os
municipios do Estado. Estipula um
percentual de 5% do imposto para

ser dividido entre os municipios que
tenham parte de seu territorio, in-
tegrando terras indigenas homolo-
gadas e unidades de conservacao
devidamente inscritas no cadastro
estadual, ou ainda que possuam
plano de gestdo, sistema de coleta
seletiva e de disposicéo final de re-
siduos sélidos.

V.2. RECOMENDAGAO DE EXPLORAGAO TERRITORIAL

O Zoneamento Ecoldgico-Econémi-
co (ZEE) é um instrumento da Po-
litica Nacional do Meio Ambiente e
teve como objetivo, na sua Primeira
Aproximacao, em 2009, “estabele-
cer normas técnicas e legais para o
adequado uso e ocupacgao do territo-

rio, compatibilizando, de forma sus-
tentavel, as atividades econdmicas,
a conservacao ambiental e a justa
distribuicdo dos beneficios sociais”,
com base em dados secundarios. Na
Segunda Aproximacao, em 2015, foi
feito um “diagnostico multidisciplinar



para identificar as vulnerabilidades
e as potencialidades especificas ou
preferenciais de cada uma das are-
as, ou subespacos do territorio”.

A carta de Gestao Estratégica do
Territorio do estudo de Zoneamen-
to Ecolégico-Econbémico (ZEE-MS,
2015) contém os seguintes compo-
nentes: Areas produtivas e criticas,
Arcos de Expanséo, Eixos de Desen-
volvimento e Polos de Ligagao.

Segundo o ZEE-MS (2015), o muni-
cipio de Paranaiba tem ligacdo com
o polo de Trés Lagoas, que é uma
cidade regional, considerada Polo
de Ligacdo devido a sua localizagéao
ou as instalagdes disponiveis que se
apresentam como nos de articulagéo
entre as malhas de transporte e os

eixos de desenvolvimento.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zonas
Ecoldgico-Econémicas como por-
¢Oes de territério com diversas uti-
lizacbes do solo e potencialidades
socioecondmicas. As zonas foram
delimitadas com o objetivo de orga-
nizar o uso e a ocupacao do solo e
0 ZEE (2015) aprofundou os estudos
geoambientais e socioeconémicos
de cada zona. O municipio de Para-
naiba se localiza na Zona Sucuriu-
-Aporé, uma zona produtiva, onde é
recomendada “a implantagdo da agri-
cultura com alta mecanizacéo para a
producéo de alimento e produgao de
energia” na porcao oeste e “programas
incisivos de recuperacao de areas de-

gradadas e preservacao de nascentes”
na porcao leste (ZEE, 2015).
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V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A sede do municipio de Paranaiba
tem acesso rodoviario pela MS 240
que liga a Inocéncia (89 Km) e pela
BR 158 a Aparecida do Taboado (52
Km). Paranaiba estd a 414 km de
Campo Grande.

Na area do municipio de Paranaiba
existem 2 empreendimentos gerado-
res de energia elétrica, sendo duas
usinas termelétricas.

EMPREENDIMENTOS GERADORES DE ENERGIA ELETRICA

Municipio de Paranaiba/MS

Tipo

Municipio

Marfrig Paranaiba UTE Paranaiba

Supermercado

- . UTE Paranaiba
Séo Francisco

Fonte: Aneel (margo/15) - Nota: UTE: Usina Termelétrica de Energia

A distribuicdo de energia elétrica no
municipio de Paranaiba é realizada
pela empresa Energisa (Enersul).

Na area de comunicac¢des, o muni-
cipio de Paranaiba dispde de uma
ganda larga 3G, uma banda larga po-
pular, 10 prestadoras de banda larga
fixa que, em 2014, mantiveram 5.100
conexdes. Nesse ano havia 7.877 te-

Poténcia
Combustivel Outorgada
(KW)
Oleo Diesel 1.600
Oleo Diesel 144

lefones fixos e 222 telefones publicos.
Os municipes dispdem de uma emis-
sora comercial de FM, uma emissora
de FM educativa e uma emissora de
AM e cinco retransmissoras de TV
comercial (Ministério das Comunica-
coes).

Ainfraestrutura de satde do municipio
contava, em 2013, com 12 centros de



saude, 4 clinicas especializadas/am-
bulatérios de especialidade e 2 hospi-
tais gerais. Ha 193 leitos hospitalares
disponiveis, sendo 109 do Sistema
Unico de Saude — SUS. O municipio
conta também com 6 policlinicas, um
hospital especializado, 8 unidades de
apoio de diagnose e terapia e 59 con-
sultorios isolados (BDE/Semac).

Na area de educacé&o, o municipio
conta com seis escolas estaduais ur-
banas. Todas escolas oferecem ensi-
no fundamental e cinco delas o ensi-
no médio. Uma delas oferece ensino
para jovens e adultos e outras trés
ensino profissional. As escolas muni-
cipais incluem dois Centros de Ensi-

no Infantil (CEINF), quatro escolas de

25

ensino fundamental urbanas e trés ru-
rais. Existem cinco escolas particula-
res, das quais duas oferecem ensino
infantil, duas de ensino fundamental
e medio e uma escola de educagao
especial.

Paranaiba tem cinco agéncias ban-
carias e nove postos de atendimento
bancario (Fenabran, 2015). Existem
duas agéncias dos Correios na cida-
de, uma agéncia de Correios franque-
ada e uma agéncia de Correios co-
munitaria (RAIS, 2013). O municipio
dispoe de Agéncia Estadual Fazenda-
ria (SEFAZ), IAGRO, AGRAER, Junta
Comercial, unidade do Corpo de Bom-
beiros e Agéncia de Transito.
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V.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Outro elemento de grande impacto
nas condicdes de competitividade
do municipio, por estar relaciona-
do a capacidade de oferta e atracédo
de mao-de-obra qualificada, sdo as
condicoes de capacitacao oferecidas
no local que, em geral possibilita um
maior intercambio com a esfera pro-
dutiva.

V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas gerais
relativas ao tratamento diferenciado e
favorecido a ser dispensado aos pe-
quenos negdcios, por parte do poder
publico.

Esta Lei proporciona diversos benefi-
cios as MPEs, tais como: simplificacéo
no processo de abertura, alteracdo e

Em nivel de ensino superior, 0 muni-
cipio de Paranaiba dispde de uma fa-
culdade e quatro universidades (MEC).
Para apoio a extensao técnica rural, o
municipio possui uma Agéncia de De-
senvolvimento Agrario e Extensdo Ru-
ral — AGRAER. Existem no municipio 4
laboratoérios de analises clinicas, sendo
um municipal e 3 particulares.

encerramento das MPEs; regime unifi-
cado de apuracéo e recolhimento dos
impostos e contribuicbes; dispensa no
cumprimento de certas obrigagées tra-
balhistas e previdenciarias; preferéncia
nas compras publicas; entre outras. Se
a Lei foi implementada no municipio
quer dizer que, de fato, a lei saiu do

papel.




NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 41%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% 41 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensurados em 2012

Mais da metade dos municipios do
Estado de Mato Grosso do Sul ja im-
plementaram a Lei Geral, percentual
acima da média nacional. O municipio
de Paranaiba aprovou a sua Lei Geral
na lei n° 57/2013. Considerando alguns
critérios de aplicacao pratica das medi-
das previstas em lei, 0 municipio ainda
nao teve a sua Lei Geral Implementada,
desta forma deixa de proporcionar opor-
tunidades a 2.625 pequenos negocios
no municipio, correspondente a mais de
99,3% do total de empresas do munici-

pio.

Em Paranaiba foi instalada a Sala do
Empreendedor, dispde de um espaco

para oferecer informagcbes aos empre-

sarios sobre procedimentos de forma-
lizacéo e fontes de crédito e auxiliar a
abertura de MEls. O municipio tem um
Agente de Desenvolvimento nomeado.

Dentre os Arranjos Produtivos Locais
em atividade no Estado, o municipio
de Paranaiba participa do APL do Leite
Costa Leste, junto com outros 16 muni-
cipios, do APL Base Florestal junto com
oito municipios e APL Sucroenergético
junto com seis municipios.

A Lei n° 11.947/09, estabelece que no
minimo 30% dos recursos repassados a
estados e municipios pelo Governo Fe-
deral destinados a alimentacé@o escolar
sejam empregados na compra de pro-
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dutos da agricultura familiar. Esta medi-
da oferece mercado aos produtores da
agricultura familiar dos municipios.

Segundo a Secretaria da Agricultura Fa-
miliar do Ministério do Desenvolvimento
Agrério, para 2014, o municipio de Pa-
ranaiba deveria comprar alimentos dos
produtores da agricultura familiar no va-
lor de R$ 160.278,00.

Segundo o INCRA (2015), no municipio
de Paranaiba existe um assentamento,
que abriga 111 familias, em uma area
total de 2.986 hectares.

A administracdo municipal recebeu, ao
longo do ano de 2014, repasses do Go-
verno Estadual, cerca de 24 milhdes de
reais.

REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL EM 2014

Municipio de Paranaiba/MS

Repasse referente: Janeiro a Dezembro 2014 Total

Controle de FIS Saldde dos municipios

Controle de Repasse de IPVA aos municipios
Controle de Repasse de IPI Exportagdo municipios
Controle de Repasse do FIS aos municipios
Controle de Repasse do ICMS aos municipios
Controle de Repasse da CIDE aos municipios
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis

Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria

282.075,75
2.873.230,48
224.396,87
344.759,25
19.030.891,42
12.406,49
596.196,33
568.341,32

Total 23.932.297,91

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse

Durante 0 ano de 2014 os repasses
recebidos pelo municipio do Governo
Federal totalizaram 44,88 milhdes de

reais. Portanto, a administracdo muni-

cipal de Paranaiba recebeu, em 2014,
recursos de repasses que superaram
0s 68 milhdes de reais.
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V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

No municipio de Paranaiba ao lon-
go do ano de 2014, o Banco do
Brasil realizou a contratacdo de
um total de R$ 13.100.031,52 em

92 operagdes de crédito do Fundo
Constitucional do Centro-Oeste —
FCO, rural e empresarial (Banco
do Brasil, 2015).

VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir das informacodes coletadas em
Paranaiba através da metodologia do
Desenvolvimento Econdmico Territo-
rial — DET e, seguindo a sinalizagéo
dos diagnosticos e das percepcdes
das liderancas, representantes dos

1. AGROPECUARIA

o

« Silvicultura.

setores privado e publico do municipio
entrevistados e participantes das ofici-
nas, deduz-se que algumas atividades
apresentam fortes oportunidades para
implantagéo e/ou ampliacdo no muni-
cipio, quais sejam:

+ Agricultura familiar: Producéo de frutas, verduras e
hortalicas para atender a demanda de PAA e PNAE;

+ Criatorio de pequenos animais;

+ Instalacédo de pequenos produtores agricolas;

+ Pecuaria leiteira intensiva e semiextensiva;

+ Agricultura mecanizada para producéo de alimentos;
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2. INDUSTRIA

+ Empreendimentos agroindustriais;
Q + Fabricas de transformacéo de produtos farmacéuticos.

o

3. COMERCIO E SERVIGOS

+ Cinema;

+ Distribuic&o de linhas moveleiras;

+ Empreendimentos de alimentacéo;

+ Empreendimentos voltados para o entretenimento;

+ Empresas voltadas a projetos sociais e sustentabilidade;
+ Implantacédo de empreendimentos voltados ao turismo;

+ Padaria;

+ Transportadoras.

As informacodes aqui apresentadas nao correspondem a um estudo de viabi-
lidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-
dada por um Plano de Negécios elaborado pelo empresario, considerando
todos os aspectos do negdcio e do mercado onde pretende atuar.




VIl. CONSIDERAGOES FINAIS

Conhecida como “princesa do Bol-
sao”, Paranaiba tem como principais
atividades econ6micas o comércio e
servicos, e recentemente, a indus-
tria. O municipio é apontado inclusi-
ve no ZEE como um forte municipio
exportador, alcancando os merca-
dos da Europa, América do Norte e
Oriente Médio.

Sua localizacéo favorece o estabele-
cimento de relagdes comerciais com
os Estados de Goias, Minas Gerais
e Mato Grosso.

O Mapa de Oportunidades de Ne-
gocios mostra, principalmente atra-
vés dos indicadores de desenvol-
vimento, aumentos consideraveis
na qualidade de vida da populagao
local. Importantes

chegaram na regido, fazendo com

investimentos

que o municipio de Paranaiba tam-
bém recebesse investimentos, que
permitiram expandir a industria e o
comeércio, assim como a prestacéo
de servigos.

O tipo de atividades recomendadas
pelo Zoneamento Ecoldgico-Econ6-
mico para este municipio incluem
os plantios florestais e as industrias
de madeira, méveis, celulose e si-
derurgia.

O municipio esta com um esforgo
continuo para a criagdo de um am-
biente favoravel ao desenvolvimento
dos pequenos negbcios, possui sua
Lei Geral regulamentada, agente de
desenvolvimento nomeado e espaco
para orientacdo aos empreendedo-
res. Estas iniciativas fomentam além
das empresas de menor porte eco-
némico, o desenvolvimento da agri-
cultura familiar, através de regras
que ampliam as oportunidades as
licitacbes e contratacbes de com-
pras publicas. A maior abertura para
as empresas da localidade nas com-
pras do municipio faz com que o di-
nheiro gasto pela Prefeitura fique no
préprio municipio, gerando um ciclo
virtuoso de desenvolvimento econé-

mico local.
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CICLO VIRTUOSO

i

Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.



O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negécios locais a facilidade
de acesso as compras publicas.

A Microempresa (ME), a Empresa de Pequeno Porte
(EPP) e o Microempreendedor Individual (MEI) for-
malizados oferecem produtos e servicos com quali-
dade e podem se habilitar para fornecer para érgaos
publicos.

Um exemplo é a aquisicéo de uniformes e material de
escritério para 6rgaos publicos.

Acessando novos mercados, a ME, a EPP e o MEI
investem no crescimento e melhoria dos negdcios e,
podem contratar mais empregados.

A geracdo de novos empregos propicia 0 consumo
local e a distribuicdo de renda em outros negdécios,
movimentando a economia.

Com mais espago no mercado, as empresas vendem e
contratam mais e geram maior arrecadacédo de impos-
tos para a Prefeitura Municipal e Governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o
Estado ou para a cidade em forma de investimentos e
em melhorias dos servigcos publicos.
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ANOTACOES

o NIT == Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, in-

= formacdes de 5.570 municipios para a consulta de indi-

cadores municipais ou territorial. Acesso pelo endereco
www.nit.sebrae.com.br.
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DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e
sustentabilidade para o planeta. Conheca as Dimensdes da Sustentabilidade.
Material desenvolvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/

m
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Planejamento Gestao Gestao da Compras
Estratégico Financeira Qualidade Sustentéveis
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Encadeamento Gestao de Desenvolvimento Gestao
Produtivo Pessoas Social Ambiental
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Legislagao, Mercado e Marketing Politicas
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